
 

ϴϬϱ�DĂĚŝƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϰϬϬ�ͮ�^ĞĂƩůĞ͕�t��ϵϴϭϬϰ-ϭϭϳϰ�ͮ�d�;ϮϬϲͿ�ϰϯϮ-ϵϰϯϲ�ͮ�&�;ϮϬϲͿ�ϰϯϮ-ϵϰϯϴ�ͮ�ǁǁǁ͘ƉŽƚĞŶƚƌǆ͘ĐŽŵ 

WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ����
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͍��Ž�ǇŽƵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ͍�Kƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ����������
ƌĞŐŝŵĞŶ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ǇŽƵ͍ 

,ĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ���������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�KƵƌ�WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ďĞŐŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ŐŽĂůƐ͘� 

dŚĞ�WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͗�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ͘��ƚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆͲ
ĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ���
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�WKd�EdZǆ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚ͘�tĞ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ĂŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;�ǆZǆͿ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͊��ƚ�
ǇŽƵƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǀŝƐŝƚ͕�ǇŽƵƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�����������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉůĂŶ͘�
dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŵĂů�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ǌŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĨĂƚ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͕����
ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

 

 

7KH�SUH-VXUJHU\�DVVHVVPHQW�LQFOXGHV�WKH�IROORZLQJ�VHUYLFHV� 

KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 

WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;ΨϲϳϱͿ 
/E/d/�>��WWK/EdD�Ed�;Ϯ�ŚŽƵƌƐͿ 
ͻ��KE^h>d�d/KE�;Ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ 
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͘ 

ͻ��^^�^^D�Ed�;ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ 
dŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗� 

 ͻ��ŽĚǇ�DĞƚƌŝĐƐ�  ͻ�ZĞƐƟŶŐ���'� 
 ͻ��ŽĚǇ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ͻ���'�DŽŶŝƚŽƌĞĚ��ĂƌĚŝŽƉƵůŵŽŶĂƌǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ�dĞƐƚ� 
 ͻ��ĞůůƵůĂƌ�,ĞĂůƚŚ�  ͻ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�dĞƐƟŶŐ� 
 ͻ�ZĞƐƟŶŐ�DĞƚĂďŽůŝĐ�ZĂƚĞ� ͻ�^ƉŝƌŽŵĞƚƌǇ�;>ƵŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶͿ 

&K>>Kt-hW��WWK/EdD�Ed�;ϭ�ŚŽƵƌͿ 
· �/^�h^^/KE͗ 
zŽƵƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂďŽůŝĐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝŶũƵƌǇ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���������
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƉŽƚĞŶƚƌǆ͘ĐŽŵ͘ 

�,��<-/E 
zŽƵƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Žƌ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ����ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 



 

ϴϬϱ�DĂĚŝƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϰϬϬ�ͮ�^ĞĂƩůĞ͕�t��ϵϴϭϬϰ-ϭϭϳϰ�ͮ�d�;ϮϬϲͿ�ϰϯϮ-ϵϰϯϲ�ͮ�&�;ϮϬϲͿ�ϰϯϮ-ϵϰϯϴ�ͮ�ǁǁǁ͘ƉŽƚĞŶƚƌǆ͘ĐŽŵ 

 

WKd�EdZǆ�&ŽƵŶĚĞƌƐ 
^ĂƌĂŚ�^ƉĞĐŬ͕�D�͕�ŝƐ�Ă�ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�,ĞĂƌƚ�Θ�sĂƐĐƵůĂƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ��ĂƌĚŝĂĐ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tŝƚŚ�
ŚĞƌ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ-ƌĞǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�KƌŶŝƐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ZĞǀĞƌƐŝŶŐ�,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞ͘ 
�ĂŶ�'͘�dƌŝƉƉƐ͕�WŚ�͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�Ăƚ�^ĞĂƩůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,ŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ƌ͘�dƌŝƉƉƐ�ŚĂƐ�ĐŽĂĐŚĞĚ�
ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϴϰ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ϭϮ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

WKd�EdZǆ��ĸůŝĂƚĞƐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů� ŽŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ� ;���Ϳ� ͻ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ� &ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ͻ��ůƵď� �hD�ͻ�WŽĐŽĐŬ�ZŽǁŝŶŐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ͻ�WƌĞĐŽƌ� ͻ�ZĂŝŶŝĞƌ�
sŝƐƚĂ� �ŽǇƐ� Θ� 'ŝƌůƐ� �ůƵď� ͻ� ^ĞĂƩůĞ� &ŝƌĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ͻ� ^ĞĂƩůĞ� ^ŽĐŬĞǇĞ� ͻ� ^ĞĂƩůĞ� dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚƐ� ͻ� ^ĞĂƩůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ͻ� ^ŬŝůůƐŚŽǁ� ͻ�
^ŶŽŚŽŵŝƐŚ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ͻ�dĞĐŚŶŽŐǇŵ�h^��ͻ�h^��ZŽǁŝŶŐ�ͻ�h^��ZƵŐďǇ�ͻ�sŝĐŽŶ�ͻ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƚŚůĞƟĐ��ůƵď�ͻ�tĂǇƉŽŝŶƚ�KƵƚͲ
ĚŽŽƌ�ͻ�zD���ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĞĂƩůĞ 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŇǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�EŽƚĞ͗�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďŝůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 


